Renovado el convenio de colaboracidon entre Santardela
Universidad de Jaén

Santander mantiene su firme apuesta por la contidad de la Catedra de Empresa

Familiar de la Universidad de Jaén

El pasado mes de junio de 2012 tuvo lugar la fideala

empresa familiar como agente indispensable para el

renovacion del Convenio de Patrocinio de la Céateddesarrollo de la economia jiennense, sino difuedire las

Santander de Empresa Familiar de la Universidadadm.

Este convenio, suscrito por Santander y nuestreetsidad,

y del que participan también el Instituto de la Essp

Familiar y la Asociacion Andaluza de la Empresa fiam

respalda la continuidad de las actividades de tadta hasta
el afio 2014.

El patrocinio de esta Catedra de Empresa Familar
enmarca dentro de las lineas de actuacion que riskenta
Universidades tiene con el ambito universitario ue qvan

empresas familiares aquellas técnicas y practieagegtion

gue de mayor utilidad puedan resultarles para aupson
éxito los complejos retos a los que se enfrentanlaen
situacion de crisis econOmica que atravesamos.
Continuaremos ademas celebrando eventos mediantpiéo
pretendemos estimular a los estudiantes de la nsitheel,
animandoles a encauzar su futuro profesional como
mprendedores, creadores o continuadores de ermpresa
familiares.

desde la concesion de becas de movilidad o préctidaas personas que formamos parte de esta Catedrentpse

remuneradas a estudiantes hasta otras actividaitdas a
fomentar el espiritu emprendedor y la creacion mpresas
entre los jovenes universitarios. Pero, sin duddinea mas
relevante es aquella que fomenta las actividadea fm
transferencia del conocimiento desde la universigads
centros de investigacion hacia el mundo empres&lesta
forma, la renovacion de este convenio viene a ooafi la
sélida apuesta que Santander-Universidades edtaareto
por la provincia de Jaén, invirtiendo una partesdg fondos
en la divulgacion del conocimiento y en el fomedt las
actividades de docencia e investigacion, centratagste
caso en torno a la empresa familiar.

El apoyo de Santander permitira a la Catedra datircodad
a un conjunto de iniciativas ya consolidadas, medidas
gue pretendemos no so6lo avanzar en el conocimimtia

desde aqui dar las gracias publicamente a Santander
Universidades por la confianza que ha depositadouestro
proyecto y en nosotros, que se confirma con estgoap
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Encuentro con empresarios familiares en Alcala la &al
La apuesta por la competitividad como via para stgvda crisis

El pasado 3 de febrero de 2011 y dentro
de los actos que se estan celebrandd
con motivo de su X aniversario, la
Cétedra Santander de Empresa Familial
de la Universidad de Jaén celebr6 en
Alcald la Real, un encuentro con
empresarios familiares de Jaén, en el
gque se abordé la cuestion de la
competitividad en estas organizaciones.

El saldn de actos del Palacio Abacial se
quedd pequefio ante la importante
afluencia de empresarios familiares de
la zona, en torno a 110 personas, que
disfrutaron del encuentro. También se
conté con la presencia de la prenséambién participd D. Jose Luis factores que afectan a la competitividad
local y provincial. Rodriguez Simén director provincial desde la familia, la empresa o desde el
= . - flel Banco Santander. binomio familia-empresa, y destacando
resent6 a los participantes el 2 :

i PN . - aquellos que influyen de manera
Teniente de Alcalde, D. José LépezUna vez realizada la presentacion se ~ .. .

; ) S : positiva o negativa.
Garcia, en representaciéon de lIdniciaron las ponencias a cargo de D.
localidad anfitriona, mostrando el Lucas Cafias Lozano y D. Jose MiguePosteriormente D. Jaime Lépez Arroyo,
apoyo del Ayuntamiento a los Antequera Solis, ambos profesores ddirectivo de la empresa familiar
empresarios locales y a las iniciativaga Universidad de Jaén y miembros deDISENOS NT explicé la composicion
como las que se celebraba en eske Catedra. El primero de ellos aborddde este grupo empresarial, compuesto
evento. Posteriormente D2 M2 Jeslsl tema de la competitividad en laspor distintas empresas como Pigmea,
Hernandez Ortiz, directora de laempresas familiares, detallando loDissenia, Oriental Partner y En Equipo
Catedra, destaco en su intervencion léactores que intervienen en la mismagntre otras. A continuacion, D. Pedro
importancia de las empresas familiaresomo son la anticipaciéon, la Montafiés Gutiérrez, Consejero
y explicod la labor que ha venido flexibilidad, la oportunidad, la eficacia, Delegado del grupo y responsable de
desarrollando la Catedra de empresta segmentacién del mercado, undinanzas y control, relaté sus origenes,
familiar en sus 10 afos deestructura financiera saneada, und continua transformaciéon de la
funcionamiento. A  continuacién, gestion profesional y la innovacion. empresa, mediante integracion vertical,
intervino D. Jose Antonio Cristébal También hablo sobre los diferenciacion, diversificacion vy
Alvarez, Director de Santandercondicionantes externos e internos quelobalizacién, siempre en bisca de la
Universidades Andalucia, quien destacfpueden incidir de una maneracompetitividad. Finalmente intervino
la importancia de la Catedra de Jaémjeterminante  sobre la  posicionD. Jorge Montafiés Gutiérrez, también
situandola como una de las 3 masompetitiva de una organizacion. Por sitConsejero Delegado del grupo vy
importantes de Espafia y el apoyo qu@arte el profesor Antequera centré laresponsable de la direccion comercial y
su entidad viene prestando a la Catedreompetitividad en el &mbito de lasde la estrategia de la compafia. Explicd
desde hace seis afios. Junto a épmpresas familiares, detallando losu actitud emprendedora, como le
interesan los nuevos proyectos, y la
manera en que se defienden en el
entorno competitivo que nos rodea y
trasmiten al resto de la empresa su
espiritu  emprendedor. llustré a los
asistentes acercando la fabrica que tiene
la compafiia en China, explicando las
razones que les llevaron a abrir un
centro de produccién en este pais.

Una vez finalizadas las intervenciones

se inicié un interesante debate con los
asistentes y quedd patente el deseo de
los alcalainos de volver a contar con la

presencia de la Catedra Santander de
Empresa Familiar en proximas fechas.




La Catedra Santander de Empresa Familiar celebro eha
Carolina un nuevo encuentro con empresarios.

Superar el reto de la sucesion en la empresa faanili

El 12 de julio de 2012 la Cétedre
Santander de Empresa Familiar de
Universidad de Jaén celebré un nue
encuentro con empresarios. Esta vez
acto se celebré en La Carolina y con
con la colaboracion del Ayuntamiento
de esta ciudad, la Asociacién
Intersectorial de Empresarios
Carolinenses y la Camara de Comerci

En la inauguracion del encuentro
estuvieron presentes representantes df
estas instituciones ademas de D. Jo
Antonio  Cristobal, director de
Santander Universidades Andalucia
entidad que patrocina la actividad de
Céatedra de Empresa Familiar de
Universidad de Jaén.

En esta ocasion, el acto se celebrd €
las instalaciones de la empresa — e
presidente, D. José M? Rodriguez y SLémpresas familiares no qalcanzan I%)rofes_ora Martinez pomento a
directora de marketing, D2 Cristina hecesidad de que el liderazgo vaya

. ; L tercera generacion ue, incluso ;
Rodriguez, explicaron la historia de /-~ sge iarden enylaqsucesién e evolucionando conforme la empresa
9 p Rmiliar va creciendo y el “arbol

esta empresa familiar que vya se_ - =
. . rimera a la segunda generacion. Entre, mnifiqe» ; 4
encuentra en 32 generacion y anallzargg 9 9 familiar” va teniendo cada vez mas

cudles son algunos de los problema tras razones, este problema dgamas. Ademas, es necesario que exista
y . ontinuidad  se  produce  como lid ial lid
méas habituales a los que se enfrenta , - . .-tanto un lider empresarial como un lider
> onsecuencia de las diferentes logicag, miii b [ d incidi
estas empresas. Asi, en este caso, | - I miliar. Ambos roles pueden coincidir
ponentes explicaron que una de lagoc "9 Por un lado, a la familia ¥,en la misma persona (normalmente el
fo i or otro lado, a la empresa. Estorndador) pero a medida que la familia
tareas mas dificiles a las que ellos s omplica enormemente la toma d P q .
habian tenid frent la d P _ &a creciendo puede ser necesario, e
abian tenido que enirentar €ra 1a d€jq isiones, que debe intentar en tod :
relevo generacional. En este sentido, . - ’ggrantizar el bienestar d%dU.SO aconsejable, que ambos roles
para ellos esta resultando especialmen&]m Secaigan en personas diferentes (por

e : i ; bos sistemas, sin que ninguno de log;
dificil realizar la sucesion del liderazgo o <o “vea favorecidqo con ?especto aéljemplo, dos hermanos).
de una generacion a otra. Y es que esfg, Asi, el lider empresarial sera el que se

empresario y su hija planteaban la " encargue de velar porque la empresa
dificultad de compaginar las uniones oEntre los aspectos clave que puedeBey cada vez mas rentable y eficiente y

los sentimientos familiares con lasayudar a garantizar esta continuidad Sgatara  de conseguir que  sus
necesidades empresariales. Para ellencuentran: la necesidad de Compartifrabajadores den lo mejor de si mismos.
esta familia empresaria ha optado pola vision empresarial entre todos 10Spara” ello,  tendra que presentar
abrir varios canales de comunicacion yniembros de la familia; tener una clarasgnguctas como la  estimulacion

poner en marcha los 6rganos decisoriogstructura organizativa y de gobierngnielectual de sus colaboradores, tendra
mas adecuados en cada Ambito. Por ottanto de la empresa como de la familiahue ser carismatico y un ejemplo a
parte, en su caso, se ha iniciado elConsejo de Administracion; Consejoseguir’ tratar a los trabajadores de
proceso para disefiar y elaborar efle Familia; Junta de accionistas...)inanera individualizada, etc.

protocolo familiar si bien éste no se haconseguir que todos los miembros de la

culminado por el momento. familia que trabajen en la empresaPor otra parte, el lider familiar tratara
familiar  tengan una  adecuadad€ velar porque las relaciones entre los

Posteriormente, la profesora de la, o060 considerar que el proyectomiembros de la familia sean lo més
Universidad de Jaén, D? ROC'Qempresari'aI es un proyecto a larg@rmoniosas y sélidas posible. Para ello,
Martinez, presento una conferencig, -, que debe tener una continuidaglebera trabajar fundamentalmente en el
centrada} en la neceS|dad_ de garantiz on ias siguientes generaciones; yambito de la comunicacion, la
la_continuidad generacional en lag.mente “debe existir un Iideraégoéonﬁanza, el trabajo en equipo y la
empresa familiar, pues es de sobra, ’ satisfaccion personal.
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Celebrado el VII Foro Jiennense de la Empresa Fandr
La aventura familiar de una mujer empresaria.

La Céatedra Santander de Empres
Familiar de la Universidad de Jaé
celebré el pasado 22 de noviembre d
2012 el VII Foro Jiennense de la
Empresa Familiar. En esta ocasion,
eje central del Foro fue una ponencia
titulada “La aventura familiar de una
mujer empresaria”, impartida por D2
Antonia Pastor Campello, fundadora e
directora general de Tiendas Cuplé -

prestigiosa firma familiar de zapatos
complementos con una gran proyeccié : : UANERSIOND OF IEN
nacional e internacional, y que cuentd ' :
en la actualidad con casi cien
establecimientos repartidos por todo e
mundo.

El acto tuvo lugar en el Recintof
Provincial de Ferias y Congresos de
Jaén (IFEJA) ante un auditorio formado
por casi un centenar de empresario
familiares de la provincia.

52 3' aE:to de a}pertura m_terw_meron Da'en la empresa y como ha sido suamiliar, decidi6 empezar a dar forma a
esus Hernandez, OF“Z’ directora d‘?rayectoria profesional hasta llegar a lesu suefio: crear sus propios modelos de

la Qatedra, y D'. José Miguel Amegueragosicién que ocupa en la actualidaccalzado y venderlos en sus propias

Solis, profesor integrante de la Catedr omo fundadora y directora general ddgiendas. Asi, se convirti6 en la

Sa_ntanqier de Emgresa _Fam|I|ar de, I%iendas Cuplé. fundadora de lo que hoy es Tiendas
Universidad Qe _Jaen, quien presento a . ..Cuplé, un negocio de gran éxito que ha
la ponente invitada con una breveEsta empresaria procede de una fam|l|e|3do créciendo poco a poco hasta llegar a

L ; itae. de zapateros de la localidad de Ubed . P
revision de su curriculum vitae P onseguir hoy en dia estar presente en

(Jaén) y a los dieciocho afios comenzg _ . . .
! varios paises del mundo con casi un

a trabajar en la empresa de su padre .
centenar de tiendas.

Posteriormente, tomo6 la palabra D?

Antonia Pastor quien nicio su ponenmacomo comercial. Al poco tiempo de

mostrando cuales fueron sus Comienzogcompaﬁar a su

padre en este negoclea ponente invitada destaco el
crecimiento de su marca mediante el
establecimiento de franquicias por toda
la geografia espafiola asi como la
proyeccién internacional que esta
llevando a cabo con establecimientos
en Bélgica, Holanda o la préxima
apertura que recientemente va a llevar a
cabo en Inglaterra. Sefialé6 como uno de
los factores de su éxito el apoyo
incondicional por parte de su marido e
hijos, quienes trabajan en la actualidad
dentro del negocio familiar. No
obstante, D2 Antonia también nos
destacé la dificultad de conciliar la vida
profesional y personal, especialmente
en los primeros afios de crecimiento de
sus hijos.

Esta empresaria reflexion6 sobre uno
de los principales problemas que en la
actualidad esta afectando en gran
medida a la competitividad de las




empresas espafiolas y que, en su cas

se ha notado especialmente en |
industria auxiliar del calzado. Se trata
de la competencia por parte de otro
paises, especialmente del continent
asiatico. Y es que esto ha hecho qu
hayan cerrado muchas empresa
dedicadas a la fabricacion de calzado d
la zona levantina de nuestro pais, y es
ha ocasionado que también hay
mermado el numero de industriasiag
auxiliares, por lo que en la actualidad s

encuentra con una gran dificultad para’
la obtencibn de componentes qué
permita la fabricacion del producto
final. En este sentido, D# Antonia quisc
destacar que la marca Cuplé e
fabricada en Espafia, lo que resulta mu
atractivo para el cliente y lo que est3
empezando a ser muy valorado en
mercado internacional.

Ademas, esta empresaria destacé otros
tres aspectos que diferencian a Cuplé d1
otros competidores: el disefio y la
diferenciacion del producto; el servicio
ofrecido, ya que considera fundamentaz
para el éxito el trato que el cliente
recibe en la tienda; y, por ultimo, el
“total look”, es decir, la posibilidad de
combinar el zapato con otros En referencia a la empresa familiar,
complementos o prendas de ropa. Y essta emprendedora nos sefial6 |Queremos destacar que este foro tuvo
gue la marca Cuplé ha empezado en lasecesidad e importancia de que existana gran aceptacién entre el publico
ultimos afios a diversificarse y ya no saun lider dentro de ella, que esté al tantasistente y fue muy bien valorado por
limita sélo al calzado, sino que estay conozca todo lo que ocurre en lalos mismos. Esto se not6 también en el
introduciendo también la fabricacion yempresa, en todos los departamentosmplio debate que se originé con una
venta de otros complementos oConsidera que esto es fundamental pagran cantidad de preguntas hacia la
productos. En este sentido, por ejemployn buen funcionamiento de la misma yponente por parte de los empresarios
préximamente se pondra a la venta Igpara mantener el control y saber edamiliares asistentes, lo que provocoé un
coleccion de ropa para hombretodo momento como va la empresa yinteresante coloquio abierto sobre el
Finalmente, D2 Antonia destacé que aué estd sucediendo. En cuanto a leema a tratar.

% hora de crear una tienda nueva, esiguiente generacion, si bien ain no se
muy importante cuidar el lugar o ha planteado el tema de la sucesién, ella
ituacion de la tienda y, sobre todotiene claro que alguno de sus hijos que,
scoger bien al personal encargado deomo ya hemos dicho, estan trabajando
llevar la franquicia, ademas de a losactualmente con ella, continuara con el
empleados. legado familiar y el desarrollo de la
marca Cuplé.

Chitedra Santander de Empresa Familiar

UNIVERSIDAD DE JAEN
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Jornadas sobre planificacion fiscal del patrimonio
Centrada en la los impuesto de patrimonio y sucesi®y donaciones

El pasado 26 de enero de 2012 |
Céatedra Santander de empresa familig
de la Universidad de Jaén organiz(
unas jornadas sobre planificacion fisca
del patrimonio de las familias
empresarias. Como ponentey
participaron D. Emigdio del Toro y D.
David Valdés, asesores laboralment
vinculados a la consultora “Garrigues”.

La sesién de trabajo estuvo estructurad
en dos partes claramente diferenciadal

una primera dedicada al impuesto sobre_ . . , i .
el aﬁrimonio mientras uepla seqund ihdividual del 5% o 20% en grupo dar lugar a una minoracioén sustancial
cer?trc') su intérés en el ?m uestogsobﬁami“ar (computo hasta segundo grado del valor de adquisicion.
sucesiones y donaciones P de colateralidad, tanto consanguinidacbor su parte, en las transmisioneter
’ . como afinidad), y de que el Sujetovivos depuna,em resa individual, de un
La disertacion gir6 en torno al pasivo realice funciones de direccion : pre '
. , g : I . N pegocio profesional 0 de
comportamiento fiscal idéneo para lasefectivas y retribuidas (mas del 50% del ="~ ° . .
- X ) . - é)al’tICIpaCIOﬂeS en entidades, poder
empresas familiares a fin de conseguitotal de rentas del trabajo y actividade 0 -
. . . - gozar del % correspondiente de
la exencién en el mismo, bien poreconomicas). ., . . "
reduccion de la base imponible fijado

motivo de bienes o derechos afectos fa segunda parte de las jornadas estuvymor cada comunidad auténoma (99% en

una act|V|dad_e_mpr_e,sarlaI y p.mfes'onal’dedicada al impuesto sobre sucesione&ndalucia), va a estar supeditado a que:
bien por participacion en entidades, en

A . donaciones, siempre en el contexto
ambos casos bajo ciertas condiciones. °. . " o
! del sistema impositivo andaluz. ElI°

Se explicaron las condiciones que, debjetivo fundamental de esta segunda
cumplirse, permitirian a las empresagarte fue crear conciencia en torno a la
familiares disfrutar de la exencion en elnecesidad de planificar bien las. E| donante tenga 65 afios 0 mas o se
impuesto sobre el patrimonio. En eltransmisiones inter vivos y mortis causa encuentre en situaciéon de incapacidad
caso de los bhienes y derechosle las empresas familiares, con vistas a permanente, en grado de absoluta o
necesarios para el desarrollo pominimizar la carga impositiva que gran invalidez.

personas fisicas de actividadeshabrdn de soportar donatarios y

Los bienes transmitidos cumplan los
requisitos para estar exentos en el
Impuesto sobre el patrimonio.

econémicas (con arreglo a las normaferederos, respectivamente. * Si el donante _viniere eje_r0|§ndo
de IRPF) dichas  actividades . ) funciones de direccion, dejara de
econémicas han de ser ejercidas 45N el caso de las transmisioreertis ejercer y percibir remuneraciones por

fausa, poder gozar de la reduccion de el ejercicio de dichas funciones desde

forma habitual, personal y directa y ha . ) " cio
de constituir la principal fuente de rentga base imponible fijada por cada el momento de la transmision.

de quien las ejerce (al menos el 50% dcomunld,ad autonoma (.99% en i iri

quien J Andalucia), va a estar supeditado a quet El donatario mantenga lo adquirido y
la base imponible del IRPF provenga dé el derecho a la exencion en el
rendimientos netos de la actividade Los bienes transmitidos cumplan los impuesto sobre el patrimonio durante
economica de que se trate). Se llevo a requisitos para estar exentos en el ¢ ngmero de afios fijado por la
cabo una especial reflexion en torno a Impuesto sobre el patrimonio. legislacién autonémica (5 afios en
las condiciones a cumplir para que el Andalucia).

arrendamiento o la compra-venta dé L@ adquisicion sea efectuada por el

inmuebles puedan ser consideradas C0Nyuge, descendientes o adoptados, No se realicen actos de disposicién u
como actividades econémicas y no ascendientes o adoptantes colateralesOperaciOnes societarias que puedan
como rendimientos del capital Nnasta el segundo grado por dar Jugar a una minoracion sustancial

inmobiliario. consanguinidad y por afinidad del de|valor de adquisicion.

causante (o hasta el tercer grado, caso ] ]
Respecto a la participacion en el capital de no existir descendientes). Las jornadas tuvieron una gran
de entidades, las lineas maestras de la aceptacion entre los empresarios

intervencion giraron en torno a la® El valor de lo adquirido debera serfamiliares de la provincia, a tenor del

necesidad de que la sociedad Mantenido por el periodo minimo deelevado nimero de asistentes y de la
participada no tenga como actividad t€Mpo que marque la legislacionexcelente valoracion que los asistentes
principal la tenencia o gestion de un autonomica (5 afios en Andalucia).  realizaron de las mismas.

patrimonio mobiliario o inmobiliario, . Ng se realicen actos de disposicion y
de que exista una participacion minima operaciones societarias que puedan
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La igualdad en las empresas.
La igualdad debe encontrar su lugar en el exigemt@indo de la empresa

La igualdad entre hombres y mujeres es fidelizacion del personal mas o0 contratos con las administraciones
uno de los retos a los que se enfrenta adecuado. publicas.

hoy en dia nuestra sociedad en general
y las organizaciones empresariales en
particular. De esta forma, en el contexto
econdémico actual, en el que las
empresas tienen que adaptarse y hacer
los cambios necesarios para atender a
las nuevas necesidades del mercado, no
hay duda de que uno de los objetivos i ,
qug deberian ?narcarse seria aprévecharﬁéi%lfi:jaag desarrollo de los sisiemaga Ley 3/2007 los define como un

al méximo todo el potencial de sus ) . ) conjunto ordena@o de mgdldas,

maximice la inversién que en ellos se Corporativa, introduciendo un valor diagnostico de situacion, tendentes a
realiza. Pues bien, en este sentido, la @adido a los productos y servicios ylcanzar en la empresa la igualdad de
incorporacion de las mujeres tanto en pr_ofundizandp en el compromisotrato y de o_Qortunldade’s y a eliminar la
los puestos de responsabilidad como en €tico tanto interno como externo. discriminacion por razon de sexo (art.

el resto de las categorias profesionales : 46).

es una buena oportunidad que debe ser - De esta forma, para realizar un plan de
aprovechada en toda su dimension. ? : igualdad en una organizacion lo
primero que se ha de hacer es un
diagnostico o analisis detallado de la
situaciébn sobre la igualdad de
oportunidades. Este diagnéstico nos
dard las claves de actuacién con planes
de mejora 0 medidas a realizar. Una vez
realizado este diagnéstico, se dara

Mejora la maotivacién y el clima ¢Qué son los planes de igualdad?

laboral, a la vez que se aumenta e| ;
com r(;miso con g oraanizacion eTlJn plan de igualdad es un documento
b g ' ~en el que se plasmaran todas las

rergghn;[[ir;to ger\ll?ci(;::mdjed Ogricéolsaactuaciones empresariales dirigidas a
gm resa y q integrar la igualdad entre mujeres y
P : hombres en su cultura.

¢, Qué es la igualdad de género?

La igualdad es un nuevo elemento
estratégico de Responsabilidad Social
Corporativa que introduce formas
innovadoras de gestion en las
organizaciones y mejora la eficiencia
organizativa. También aporta una forma al plan de igualdad que se
imagen positiva de la empresa que implantard y se evaluara con una cierta
permite atraer y retener el talento. Para Mejora la imagen externa y el periodicidad.

ello, las organizaciones tienen que reconocimiento publico del tan oblioad
asumir el principio de igualdad como compromiso de la empresa con Id-3S €mpresas que estan obligadas a

uno de los ejes prioritarios de la cultura igualdad, afectando a las relacionegéalizar un plan de igualdad son

empresarial e incorporarlo de forma con sus clientes e introduciendo urpauellas de mas de 250 trabajadores o
permanente a su gestion, garantizando elemento diferenciador respecto gaquellas que hayan sido sancionadas
que tanto las mujeres como los hombres otras empresas de la competencia. PO' la autoridad laboral y obligadas a

cuenten con las mismas oportunidadeg elaborar y aplicar el plan de igualdad,

en el acceso, la participacion y la

permanencia en todas las practicas de
gestion de recursos humanos.

Cumple con lo establecido en IaP | q |
normativa vigente. Mis Para el resto de empresas, [a

concretamente, ayudara a cumplir |OelaboraC|on de un plan de igualdad es

establecido en la Ley Organica2!90 Vvoluntario pero, tal y como
¢Por qué es necesaria la igualdad en 3/2007, de 22 de marzo, para dijiimos dalbl principio, ~sera  muy
las empresas? igualdad efectiva de mujeres yrecomendanie.

hombres y en la Ley 12/2007, de 26Desde la Catedra Santander de Empresa
i ' 2~ “ de noviembre, para la promocion deFamiliar de la Universidad de Jaén
empresas deberian cumplir el principio |, igualdad de género en Andalucia. animamos a  todas las empresas

de igualdad. Entre otras, podemos familiares jiennenses a apostar por la
mencionar las siguientes: » Permite acceder al distintivo . J P P

. - “lgualdad en la empresa”, regulado'guald"’ld en sus o_rganizaciones.y a
. Mejc_)ra .Ia gestion y el en Real Decreto 1615/2000, queelaborar un plan de igualdad efectivo y
funcionamiento de la empresa, é'esponsable y nos ofrecemos para
aumentando la productividad y la énformar y prestar ayuda vy
competitividad empresarial. asesoramiento en dicho proceso.

Son varias las razones por las que las

podra ser utilizado en las relacione
comerciales de la empresa y con fine
publicitarios y que también aporta a
« Se optimizan los recursos humanos, a |a empresa otras ventajas como poPara mas informacién puede contactar
través de una modernizacidon de la ejemplo una valoracién mas positivacon Rocio Martinez Jiménez en el
gestibn que permite un mejor €n el acceso a subvenciones publicagléfono 953212340 o en el correo
aprovechamiento del talento y la electronico rmartine@ujaen.es.
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Retos de futuro en la internacionalizacion de lasnepresas
vitivinicolas.

El estudio analiza las diferencias entre las enagréamiliares y no familiares

T W,
“El desarrollo internacional de lasbodegas familiares y no familiaresf
empresas vitivinicolas espafiolas es alespafiolas, coordinado por Guadalup
escaso” “Pese a existir un 72% deruentes y apoyado por la Cétedra
compafiias que se dirigen al mercad®antander de Empresa Familiar. El
exterior, la mitad de estas bodegas lestudio se basa en wuna encuest
hace con una cantidad que no supera etalizada a 257 bodegas espafiolas;
25% de su produccion total de vinocuyos directivos respondieron a unaj:
embotellado”. “So6lo un 7% de lasdiversidad de preguntas sobre su formai
bodegas gozan de una experiencifuridica, caracter familiar, grado de|:
internacional superior a cuarenta afios”internacionalizacion, objetivos, |§ B e
eestrategias de crecimiento y expansion: & { ; ek
. . .|ﬁternacional, recursos tecnoldgicos,|
del reciente e interesante estudi

H
i
realizado por la Universidad de Jaén -1 anos: organizativos, financierosé
p“ . . Iestimacién de su posicion en relaciong

sobre los “Retos internacionales de g
¥

ey

o, fl

feb]

3 Guadalupe Fuentes Lonbardo (Coord,)

Estas son algunas de las conclusion

e ~ con los competidores y posibilidades deg:
sector vitivinicola espafiol en el

proximo bienio (2012-2014)". Se trata COOPErACION entre empresas.
de un estudio comparativo entre
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